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Le moulin
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Sidge social de Nestlé France.

Bureausx (1850 posies de iravail).

Restaurants:

Auvaitorium ef salfes de conférences.

Parking de 1000 places (donl 700 couvertes).
Terrain, 14 hectares. Espaces verts, 40.000 m”
Pian d'eau, 26.500 m*.

Batiments Shob, 86.362 m’, Shon, 63 592 m*,
dont environ 43.000 m* de batiments anciens
et 20.000 m* de btiments neufs.

Le calendrier, éludes, 1993, Début des lravaux,
Iévrier 1994, Achévement des lravaux, fin 1995,
Coof des lravaux, 620 millions de francs HT,
valeur 1994, non compris mobilier

et aménagemsnis inidrieurs.

Mallre d'ouvrage, Sociélé Immobiliére

de Noisiel. Assistan! au maitre o ouvrage,
Sociélé Bovis SA. Mailrz d'zuvre, Reichen
el Robert, architectes. Responsable

du projel, Jacques Lissarrague. Paysagisie,
Fiorence Robert. Responsable de |'architecture
iniérieure, Anne Carles-Stefano.

Mailre o ceuvre pour la restauration de lexidrieur
du Moulin, D. Lefevre, archilaciz en

chef des Monuments Historiques. Conseil du
maltre o ouvrage pour 'aménagement inlérieur,
Bernard Grenot. Archilecture iniérieure
mabilier, Réponse. Consultanls ; éclairage.
Laurence Allégret ot Michel Pirani.
Acoustique, Secolec.

Signalétique, Dragon Rouge.

B.ET. : structures, lagades, VRD, économie, GII.
Fluides, électricité, courants faibles, OTH.
Cabling system, Cortel.

Cuisiniste, Restauration Conseil. Celluie de
Synihése, Patmo. Bureau de controle, Socotec.
Artistes invités, Michel Boulanger,

Sylvie Blochet, Dominique Bailly.

Enireprises ef lournisseurs principaux :

Gros auvre, pldirerie-cloisons, doubiages,
Quillery & Cie, Sementic, Fougerolle,
Pierre & Pasquet, Glauser.

Charpente métallique, Ets. Van Mullem,
Aleliers Perrault Fréres, A.C.M.T.
Couverture, U.T.B., Ogim. Fournisseurs, Zing
Vieille Montagne, Coveriand d'isover

S1. Gobain. Détection incendis, Cerberus
Bulnard. Eieciricité courants forts, Spie-
Trindel, Forclum, 6.T.M.E. Génie civil pont
ef tunnel, Entreprise Industrielle. Menuiseries
Intérieures/axtérisures bois, Menuisarie de
Fiandre.

Ravalement, Pradeau et Morin, fournisssur
Rocama. Terrassement-voiria/assainissement/
réseaux divers/réseaux gaz/pénie civil

espaces verts, Jean-Lefebvre, Viafrance,
Sylvain Joyeux, Cico.

Vitrerie, Glaces, Technigues France.
Verriéres, polycarbonate de Général Eiectric
Plastics France posé par Visama.
Gardes-corps, Bernard Piclet.

Matériaux et produits retenus
Ascen, ges, Schindler.
Carrelages, C.M.P. Fournisssurs, JP Ricel,
Boulanger, Zalou. Chaufiag ,
Suizer infra. Chavonel. Eclairage, Arteluce,
Artelux, Artémide, Bega, Erco, Fontana
Arte, Flos France, Mégalit, Madular,

§ill, Viking de Thorn Europhane,
Sammode. Faux-planchers, S1é Gamma
Industries. Faux-piafonds, Clestra
Hauserman. Parquets, Briatle. Peinture,
Thomas & Harrison. Fournisseurs Tollens de
Lafarge Spécialités, Palydrox d'Akzo
Nabel, Revélements sols souples, Trouvé S.A.
Fabricants, Sommer, Forba Sarlino.
Revélements sols durs, Guinet-Derriaz.
Serrurerie-méiallerie, Entreprise Danigl
Giraud, Garnier. Fournisseurs Bezaull, el
D. Line d'Euxos. Signalétique, NS
Signalisation. Fournisseur Design R & R.
Stores, Griesser, Luxalon d"Hunter
Douglas, Franck Steel.

Mobilier et accessoires :

Mobilier de bursau, Vitra. Sidges de bureau,
Comforio 26 & 28 d'Haworth. Restauranis &
Direction, chaises Holly Tango ef fautewil
King Coste de Driade diffusé par Forum
Diffusion. Audilorium, fauteuils Quinetie
Gallay. Autres mobiliers, Paraphe, Quatre
lignes, Réponse...




Un doux réve
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Le chocolat est sans doute I'une des gourmandises les plus connues et les plus appréciées. Peu de
gens, quel que soit I'4ge ou le sexe, ne succombent pas a l'envie d'y godter. Mais il n'y aurait pas

de chocolat du tout si la féve du cacao n'avait pas été découverte au Mexique par les envahisseurs

espagnols au 17éme siécle et s'ils ne 'avaient pas ramenée en Europe. Le style de |'architecture

du siége de la société Nestlé a Noisiel, qui date du 19éme siécle, aurait été dans ce contexte une

formidable coulisse pour un musée ou

tous les aspects du chocolat seraient

répertoriés, de la féve de cacao jusqu‘au
développement industriel du chocolat en
France. Mais les propriétaires décidérent
de conserver les bdtiments rénovés com
me batiments industriels avec une aile de

bureaux attenante.

DESIGN

Dés I'entrée principale du bitiment
Nestlé on s'apercoit que les concep-
teurs de lumiére n'étaient pas satisfaits
des facades .inondées de lumiére” des
projecteurs. Chaque batiment a fait
I'objet d'un traitement spécial car I'en-
semble de la structure avait pris de
I'dge au fil des ans et chaque batiment
représentait a lui seul un aspect de la
production a une certaine époque.

DE LA LUMIERE

Normes d'éclairement ou pré-
cautions en matiére de sécurité ne
font pas bon ménage avec « la
magie du lieu » que Allégret et
Pieroni voulaient absolument
protéger en laissant des zones
d'obscurité ol la pensée se plonge.

lIs ont pu préserver le site d'u-
ne invasion de lampadaires ou de
projecteurs, qui sont souvent
préférés par les clients pour leurs
performances. "Nous avons privilé-
gié et en y consacrant forcément
un budget plus important, la mise
en place de bornes basses et d'en-
castrés de sols ou de murs. Dans
les circulations couvertes, vérita-
bles rues et importants lieux de
convivialité et de présentation de
produits, nous nous sommes
attachés a retrouver avec les sour-
ces et produits d'aujourd’hui, I'évo-
cation de I'éclairage d'origine. Des
suspensions ont été implantées
aux endroits initiaux et nous avons
renforcé I'éclairage, changement
de fonction oblige, par des rampes
fluorescentes intégrées dans les
verriéres”.

La mise en lumiére, donc mise
en valeur, de ce patrimoine indu-
striel ne devait pas le transformer
en l'une des oeuvres du musée
imaginaire de l'architecture. Les
concepteurs ont fait en sorte que la
lumiére accompagne et refléte la
dynamique d'un espace tertiaire,
donne a lire les mouvements et
l'occupation des bureaux, des
restaurants ... lls ont accentué les
perspectives nocturnes qu'offre le
site, amplifié les transparences en
éclairant les arriéres-plans — bati-
ments ou végétation — et utilisés
les murs extérieurs ou 'eau comme
réflecteurs. “Nous éclairons
rarement directement |2 ou cela
allait de soit pour nos interlocu-
teurs. Nous avons di convaincre
que cela marcherait, qu'il y aurait

pour I'éclairage du Moulin, de
prouver in situ que la lumiére
réfléchie sur les ondes de I'eau se
reflétait bien sur le batiment com-
me par magie, sans trop d'intensité
et avec du mouvement . Que le
Moulin, en retour, se réfléchissait
lui aussi sur l'eau.

Le processus de
maitrise d'oeuvre

Les contraintes imposées par la
maitrise d'ouvrage étaient simples:
un minimum de sources incandes-
centes ou halogénes et l'utilisation
de peu de types de sources afin de
faciliter la maintenance. Aussi,
compte tenu de la trés grande
diversité des espaces 4 éclairer, il a
fallu trés tét déterminer de grandes
stratégies. Un appareillage spécifi-
que a été fabriqué pour les circula-
tions, de telle sorte qu'il puisse
s'adapter a tous les cas de figure
rencontrés et étre décliné dans les
batiments neufs, oa les hauteurs
sous plafond sont inférieures. La
solution de chauffage et le
rafraichissement des bureaux par
le plafond et linstallation de cloi-
sons démontables ont proscrit tou-
te implantation de luminaire enca-
stré au en applique et ont conduit
au choix de lampadaires (directs /
indirects ) fluorescents.

Nestlé France est donc en
définitive éclairé avec seulement
30 types de sources (intérieur /
extérieur) et 85 modéles d'ap-
pareils. Allégret et Pieroni ont
rarement sélectionné des
appareils orientables qui risquai-
ent d'étre déréglés lors du rempla-
cement des lampes. Un autre pro-
bléme qu'il nous a fallu intégrer
tient aux différences de couleur
des ampoules selon les marques
ou I'année de fabrication, qui a
elles seules, modifient 4 long ter-
me le projet d'éclairage. Cepen-

Aucune lampe au sodium ou &
vapeur de mercure n'a été
installée en raison de leur pauvres
caractéristiques. Les espaces
extérieurs sont donc éclairés avec
des iodures métalliques 2 3000 a
K. une grande partie des espaces
intérieurs est traitée avec des
sources fluorescentes 4 2700 a K
Le choix possible des appareils
diminuait ainsi en fonction de ces
choix d'IRC ( Indice de Rendu des
Couleurs), du positionnement
possible des lampes a l'intérieur
des appareils ou bien des puis-
sances disponibles. A cela
s'ajoutait, bien entendu,
l'esthétique, celle de I'appareil ne
correspond pas toujours 4 I'atten-
te du client.

“Compromis, essais compara-
tifs, savoir-faire et discussions ont
donné, lors de la mise en service,
la lumiére que nous avions envi-
sagée et décrite et ont rendu alors
lisibles les idées que nous avions
portées. Ce qui peut étre qualifie
d'éclairage «décoratif» et d'éclaira-
ge «fonctionnel» ne fait qu'un et
est indissociable”.

La réhabilitation de ce site pre-
stigieux en seulement 22 mois de
chantier et avec un court délai d'é-
tudes pour les architectes et les
bureaux d'études (environ huit
mois) a nécessité, de toutes parts,
un grand investissement et une
équipe de maitrise d'oeuvre sou-
dée.

“La dynamique provoquée par
le caractére exceptionnel d'un tel
chantier, la force de son histoire et
celle de ses ambitions nous a fait
oublier le temps consacré sans
compter et les difficultés rencon-
trées”: Laurence Allégret et Michel
Pieroni
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Design éclairage:

intervention pouvait méme étre
inférieur  celui prévu”. Cepen-
dant, a Noisiel, nous avions I'avan-
tage de penser les 2/3 de l'éclaira-
ge pour des batiments existants et
non sur un pur projet plus difficile-
ment visualisable. Ainsi, ce travail
de conception & partir d'une base
déja construite, malgré les nom-
breuses contraintes que cela
engendre, a permis notamment

ons des concepteurs du fait des
évolutions du projet architectural,
des variantes proposées par les
entreprises et retenues par la
maitrise d'ouvrage, Allégret et
Pieroni considérent que leurs pre-
scriptions ont été suivies d environ
85 %. lls sont restés fermes con-
cernant la gestion des luminances,
le confort visuel et 'ambiance
recherchée

Al Laurence Allégret and
Michel Pieroni, 38, rue du Je de'-
Arc, F-95160 Montmonercy

LE SIEGE DE NESTLE A NOISEL/F
Texte: Joachim Ritter /
Laurence Allégret

Aussi bien d'un point de vue histori-
que que de I'organisation, le moulin
est le projet central de |'ensemble du
complexe. Sur les piliers du moulin
d'origine de 1865, on a construit un
nouveau batiment. Jusqu'en 1925 on
a construit tout autour du moulin de
nouveaux bitiments industriels, cha-
cun marquant une nouvelle étape de
I'evolution de la technologie de
production.

Le contexte

Le siége social de Nestlé-Fran-
ce est implanté sur un terrain de
140 000 m2 et offre 63 500 m2 de
surface hors ceuvre nette, dont 43
000 m2 dans des batiments réhabi-
lités. Outre les 1850 postes de tra-
vail, le siége abrite des restaurants,
des laboratoires d'analyses sensori-
elles (dégustation), un auditorium
et des espaces d'expositions

Ce terrain et les batiments font
partie de ['ancienne chocolaterie
Meunier de Noisiel, en région pari-
sienne, I'un des témoignages les
plus importants de l'architecture
industrielle du XIX siécle en Fran-
ce. L'ensemble, constitué par le
parc, les logements ouvriers et le
chateau, refléte la puissance,
lingéniosité et la capacité d'antici-
pation de la famille Meunier. Jus-
qu'a aujourdhui, le gott du choco-
lat Meunier, comme les stratégies
publicitaires de cette marque, font
partie de notre mémoire collective
francaise

Dans cet environnement
exceptionnel a 'abri des nuisances,
600 métres de berges le long de la
riviere Marne, une petite fle et la
proximité de foréts protégées, rég-
ne une atmosphére particuliére:
une relation rare entre l'eau, la
végétation et l'architecture, qui
correspond parfaitement  limage
de l'entreprise suisse

La firme Nestlé est, par traditi-
on, attachée au respect et 4 la pro-
tection de I'environnement et cher-
che, autant que faire se peut, a
limiter ses propres dépenses en
énergie. Le moulin (1865), un des
premiers édifices 4 ossature métal-
lique réalisé en France par l'archi-
tecte Jules Saulnier, aujourd'hui
classé monument historique, est la
piéce maitresse de l'usine, autant
pour ses moteurs hydrauliques
destinés au broyage du cacao que
par sa situation centrale. |l est déja
lui méme une reconstruction puis-
qu'il s'appuie sur les piliers d'un
ancien moulin de fabrication de
poudres pharmaceutiques. Toute
une série de constructions industri-
elles furent réalisées autour du
moulin jusqu'en 1925. Ces édifices
illustrent 'histoire des techniques
de construction et de production
ainsi que les transformations réa-
lisées au rythme de la croissance

de la chocolaterie

La « cathédrale » (1906), lieu
fabuleux de la fabrication du cho-
colat, l'espace ol se mélangent
sucre et pate de cacao, est I'un des

premiers batiments en béton armé
francais. Contrairement au moulin,
il ne refléte ni sa fonction ni sa
structure mais illustre, en revan-
che, le désir de représentation et
d'affirmation de la majesté industri-
elle de Meunier. C'est | qu'étaient
conduits les visiteurs

Longtemps a I'abandon, le site
fut menacé de destruction jusqu'a
la décision récente de classer
Monuments Historiques deux des
batiments de l'usine. Cette procé-
dure est importante car elle proté-
ge non seulement les édifices
répertoriés, mais aussi leur envi-
ronnement dans un rayon de 500
métres. Par 1a méme, les interventi-
ons en terme d'éclairage sont con-
trdlées, dans la mesure ou le type,
l'emplacement et la nature des fixa-
tions ainsi que le matériel employé,
doivent étre agréés par I'admini-
stration en charge. Heureusement
protection du patrimoine ne signi-
fie pas forcément muséification et
la reconversion des usines Meunier
en bureaux en est la preuve
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La conception:
composer avec |'existant

L'intervention des concepteurs

lumiére consiste a cerner les pro-

blémes, concevoir le projet et sur-

tout faire accepter les idées et les
choix d'éclairage. C'est un exerci-
ce difficile en raison de l'absence
de références culturellement par-
tagées. "Nos interlocuteurs
ignorent la spécificité des dif-

férents types de sources, de leurs

effets et les divers potentiels de
chacun des appareils. En consé-
quence, nous sommes obligés

d'expliquer nos intentions par des

métaphores, en utilisant des

références puisées dans le domai-

ne artistique (théatre, cinéma...).

Faire comprendre un projet archi-

tectural est déja mal aisé, et ce,
alors que les matériaux sont tan-
gibles. Exprimer limmatérialité
méme de la lumiére, donner a
imaginer ses effets sur les surfa-

ces qui vont la faire exister et ren-

dre compte des ambiances qui
vont en résulter est encore plus
difficile!” explique Laurence
Allégret.

Lintervention lumiére sur ce
site visait a résoudre le paradoxe
apparent de mettre en oeuvre un
éclairage assurant a la fois ['unité
de I'ensemble et de révéler le
caractére propre de chacun des
édifices, places et cheminements
tout en créant des hiérarchies
spatiales.

La ,cathédrale” qui date de 1906 était
le lieu de la fabrication du chocolat.
Pourtant on ne reconnait ni la fonc-
tion dorigine ni la structure des pro-
cessus de fabrication. C'est aujour-
d'hui le batiment ol I'on regoit les
visiteurs et les invités. Les facades sur
le derriére sont éclairées sur toute
leur surface pour bien faire ressortir
la structure. A I'intérieur, des soluti-
ons spéciales d'éclairage ont été choi-
sies pour mettre en valeur et soulig-
ner I'atmosphére de cet espace.
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